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HILLS OF HALIFAX 
MAY, 2026 



! bƻǘŜ ŦǊƻƳ tŀǎǘƻǊ .ǊŜƴŘŀƴΦΦΦ   

tŀǎǘƻǊ .ǊŜƴŘŀƴ IƻŎƪΥ ōƘƻŎƪϪƘŀƭƛŦŀȄƎƳŎΦƻǊƎ κ тмт-уфс-улфн Ȅ млм      ά/ƘǊƛǎǘ /ŜƴǘŜǊŜŘ  μ  /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 5ǊƛǾŜƴΦέ         

aŀȅΥ ! aƻƴǘƘ ƻŦ DǊŀǝǘǳŘŜΣ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ CƛƴƛǎƘƛƴƎ ²Ŝƭƭ 
 

!ǎ ǿŜ ǎǘŜǇ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ aŀȅΣ ǿŜ ŜƴǘŜǊ ŀ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŀƴŘ Ŧǳƭƭ ǎŜŀǎƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘτ
ƻƴŜ ƳŀǊƪŜŘ ōȅ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΣ ǊŜƅŜŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴΦ ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ 
ƻƴƭȅ ǎƘŀǊŜ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǇŜŎƛŀƭ ƳƻƳŜƴǘǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ōǳǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōǊƛƴƎ ǘƻ ŀ ŎƭƻǎŜ ƻǳǊ ȅŜŀǊ-ƭƻƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ {ŜǊƳƻƴ ƻƴ ǘƘŜ aƻǳƴǘΦ ²ŜŜƪ ōȅ ǿŜŜƪΣ ǾŜǊǎŜ ōȅ ǾŜǊǎŜΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƭƛǎǘŜƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ƻŦ 
WŜǎǳǎΣ ŀƴŘ ƴƻǿ ǿŜ ŀǊǊƛǾŜ ŀǘ Iƛǎ Ŭƴŀƭ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴǎ ƛƴ aŀǧƘŜǿ тΦ 
 

hƴ {ǳƴŘŀȅΣ aŀȅ оΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ǘǳǊƴ ǘƻ aŀǧƘŜǿ тΥмоςмпΣ ǿƘŜǊŜ WŜǎǳǎ ŎƻƴǘǊŀǎǘǎ ǘǿƻ ǇŀǘƘǎτƻƴŜ ōǊƻŀŘ ŀƴŘ 
ŜŀǎȅΣ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƴŀǊǊƻǿ ŀƴŘ ƭƛŦŜ-ƎƛǾƛƴƎΦ LǘΩǎ ŀƴ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǉǳƛŜǘΣ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƘŜƭǇŜŘ ƎǳƛŘŜ ǳǎ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ƭƛŦŜΦ 
 

hƴ aƻǘƘŜǊΩǎ 5ŀȅΣ aŀȅ млΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƎŀǘƘŜǊ ŦƻǊ мл !a ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƻǊǎƘƛǇ ƭŜŘ ōȅ ƻǳǊ wƻŎƪ{ǘŀǊ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ 
aƛƴƛǎǘǊȅΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǳƴƛǉǳŜƭȅ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ŀōƻǳǘ ōŜƛƴƎ ƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴτǘƘŜƛǊ Ƨƻȅ ŀƴŘ 
ŀǳǘƘŜƴǝŎƛǘȅ ǊŜƳƛƴŘ ǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ƪƛƴŘ ƻŦ ŦŀƛǘƘ WŜǎǳǎ Ŏŀƭƭǎ ǳǎ ǘƻΦ hƴ ǘƘƛǎ ŘŀȅΣ ŀǎ ǿŜ ƘƻƴƻǊ ƳƻǘƘŜǊǎΣ  
ƎǊŀƴŘƳƻǘƘŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻƳŜƴ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎƘŀǇŜŘ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΦ  
 

hƴ aŀȅ мтΣ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ DǊŀŘǳŀǝƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ŀƴŘ 
ƻũŜǊƛƴƎ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƭƭŜƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ !ǎ ŀ ŎƘǳǊŎƘΣ ǿŜ ǘŀƪŜ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ƻǳǊ ǊƻƭŜ ƛƴ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ 
ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΦ ¢Ƙŀǘ ƳƻǊƴƛƴƎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ƛƴ aŀǧƘŜǿ тΥмрςнлΣ ǿƘŜǊŜ WŜǎǳǎ 
ǘŜŀŎƘŜǎ ŀōƻǳǘ ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ŀ ǘǊŜŜ ōȅ ƛǘǎ ŦǊǳƛǘΦ LǘΩǎ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǿƻǊŘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǎǘŜǇǇƛƴƎ ƛƴǘƻ ƴŜǿ  
ǎŜŀǎƻƴǎτŀƴŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎτŀǎ ǿŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ƪƛƴŘ ƻŦ ƭƛǾŜǎ ǿŜ ŀǊŜ ŎǳƭǝǾŀǝƴƎΦ 
 

¢ƘŜƴΣ ƻƴ aŀȅ нпΣ ǿŜ ŎƻƳŜ ǘƻ tŜƴǘŜŎƻǎǘ {ǳƴŘŀȅΣ ǊŜƳŜƳōŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƻǳǘǇƻǳǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ōƛǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘΦ !ǎ ǿŜ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ DƻŘΩǎ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊ ŀǘ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘƛƴ ǳǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƘŜŀǊ 
WŜǎǳǎΩ ǎƻōŜǊƛƴƎ ǿƻǊŘǎ ƛƴ aŀǧƘŜǿ тΥнмςноΣ ǊŜƳƛƴŘƛƴƎ ǳǎ ǘƘŀǘ ŀǳǘƘŜƴǝŎ ŦŀƛǘƘ ƛǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǿƻǊŘǎτƛǘ ƛǎ 
ŀ ƭƛŦŜ ǊƻƻǘŜŘ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ŀƴŘ ƻōŜŘƛŜƴŎŜΦ !ǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪŜƴŘ ŀƭǎƻ ƳŀǊƪǎ aŜƳƻǊƛŀƭ 5ŀȅΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ǇŀǳǎŜ 
ǘƻ ƘƻƴƻǊ ŀƴŘ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ƘƻƭŘƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
ǘƘŜƳŜǎ ƻŦ ǎŀŎǊƛŬŎŜΣ ǊŜƳŜƳōǊŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘΩǎ ǊŜƴŜǿƛƴƎ ǿƻǊƪΦ 
 

[ŀǎǘƭȅΣ aŀȅ омΣ ǿƛƭƭ ōŜ мл !a ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƻǊǎƘƛǇ ϧ ǘƘŜ IƻŎƪ CŀƳƛƭȅΩǎ CŀǊŜǿŜƭƭ {ǳƴŘŀȅ ŀǘ I//Φ Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŀ ǎŀŎǊŜŘ ŀƴŘ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ Řŀȅ ŀǎ ǿŜ ŀƭǎƻ ŎƻƴŎƭǳŘŜ ƻǳǊ {ŜǊƳƻƴ ƻƴ ǘƘŜ aƻǳƴǘ ǎŜǊƛŜǎ ǿƛǘƘ aŀǧƘŜǿ тΥнпς
нфτǘƘŜ ǇŀǊŀōƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛǎŜ ŀƴŘ ŦƻƻƭƛǎƘ ōǳƛƭŘŜǊǎΦ WŜǎǳǎΩ ŎƭƻǎƛƴƎ ǿƻǊŘǎ Ŏŀƭƭ ǳǎ ǘƻ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƘŜŀǊ Iƛǎ  
ǘŜŀŎƘƛƴƎΣ ōǳǘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ǳǇƻƴ ƛǘΦ ¢ƘŜǊŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƴƻ ƳƻǊŜ ŬǩƴƎ ǿŀȅ ǘƻ ŜƴŘ ōƻǘƘ ǘƘƛǎ ǎŜǊƛŜǎ ŀƴŘ 
ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊΥ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǘƘŀǘ I// ƛǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻƭƛŘ ǊƻŎƪ ƻŦ /ƘǊƛǎǘΦ 
 

²ƘƛƭŜ L ǿƛƭƭ ǎƘŀǊŜ ƳƻǊŜ ƛƴ ǘƘŜ WǳƴŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ L ǿŀƴǘ ǘƻ ǎŀȅ ƘŜǊŜ Ƙƻǿ ŘŜŜǇƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ L ŀƳ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 
ŎƘǳǊŎƘ ŦŀƳƛƭȅΦ aŀȅ ƛǎ ŦǳƭƭτŀƴŘ ǎƻ ƛǎ Ƴȅ ƘŜŀǊǘΦ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ǿŜƭƭ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŦŀƛǘƘŦǳƭ DƻŘ ǿƘƻ Ƙŀǎ ƭŜŘ ǳǎ ǘƘƛǎ ŦŀǊ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ŜŀŎƘ ǎǘŜǇ ŀƘŜŀŘΦ 
 

²ƛǘƘ DǊŀǝǘǳŘŜΣ 

-tŀǎǘƻǊ .ǊŜƴŘŀƴ      

/hwb9w{¢hb9 /h¦b{9[LbD 

Chh5 whha 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ  
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ  
ŘƻƴŀǘŜŘ ŀƴ 9ŀǎǘŜǊ 
ōŀƎ ŦƻǊ ǘƘŜ CƻƻŘ 
wƻƻƳΦ   

 

²Ŝ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ тр ƳŜŀƭǎ 

ǘƻ ƻǳǊ  
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ  

ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ƴŜŜŘΦ   



aL{{Lhb ¢wLt htthw¢¦bL¢¸ 

.95wh/Y D!bD 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ƎƛǾƛƴƎ  
ǘƻǿŀǊŘǎ CƻǊǿŀǊŘ ƛƴ CŀƛǘƘΣ ǿƘƛŎƘ  
ŜƴŀōƭŜǎ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǘƻ ǎŀǾŜ ŦƻǊ  
ŦǳǘǳǊŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ǾǎΦ ƎƻƛƴƎ 
ƛƴǘƻ ŘŜōǘΦ  

!ǎ ƻŦ aŀǊŎƘ омΣ нлнсΥ 
¶ /ƻǎǘ LƴŎǳǊǊŜŘ ǘƻ 5ŀǘŜΥ ϷопY 
ϝwŜƳŀƛƴƛƴƎ ǘŀǎƪǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘƻǊŀƎŜ ǎƘŜŘ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎΦ  

 
CƻǊǿŀǊŘ ƛƴ CŀƛǘƘ {ŀǾƛƴƎǎ .ŀƭŀƴŎŜΥ 
ϷфсY 

ό/ƻǎǘ LƴŎǳǊǊŜŘ ǘƻ 5ŀǘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ  
ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ƴǳƳōŜǊΦύ 

{¢9²!w5{ILt 

²hw{ILt {/I95¦[9 

{ǳƴŘŀȅΣ aŀȅ оΣ нлнс   

¢ŜȄǘΥ aŀǧƘŜǿ  тΥмо-мп 

¢ƛǘƭŜΥ  ÉĲƖůŸŰШŸŰШƣőĲШ~ŸƨŰƣаШ ċƖƖŸƽШ]ċƣĲ 

 

{ǳƴŘŀȅΣ aŀȅ млΣ нлнсτм ǎŜǊǾƛŎŜ  

wĈÏù{¢!w {ĥĂÕÁķ ĈĂ aĈġéÙėΩě 5Áķ 

мл !a ²ƻǊǎƘƛǇ  

wŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ŀǘ фΥмр ŀƳ 
 

{ǳƴŘŀȅΣ aŀȅ мтΣ нлнс 

¢ŜȄǘΥ aŀǧƘŜǿ тΥмр-нл 

¢ƛǘƭŜΥ {ŜǊƳƻƴ ƻƴ ǘƘŜ aƻǳƴǘΥ .ȅ ¢ƘŜƛǊ CǊǳƛǘ 
 

{ǳƴŘŀȅΣ aŀȅ нпΣ нлнс 

tÙĂġÙÏĈěġ Ϩ aÙāĈėìÁû {ĥĂÕÁķ  

¢ŜȄǘΥ aŀǧƘŜǿ тΥнм-но 

¢ƛǘƭŜΥ {ŜǊƳƻƴ ƻƴ ǘƘŜ aƻǳƴǘΥ  [ƻǊŘΣ [ƻǊŘ 
 

{ǳƴŘŀȅΣ aŀȅ омΣ нлнс 

¢ŜȄǘΥ aŀǧƘŜǿ тΥнп-нф 

¢ƛǘƭŜΥ {ŜǊƳƻƴ ƻƴ ǘƘŜ aƻǳƴǘΥ  {ƻƭƛŘ [ƛŦŜ 



!5¦[¢ aLbL{¢w¸ ¦t5!¢9 
tŀǎǘƻǊ ƻŦ CŀƳƛƭȅ aƛƴƛǎǘǊȅΥ WŜǎǎŜ CǳƴƪτƧŦǳƴƪϪƘŀƭƛŦŀȄƎƳŎΦƻǊƎ μ тмт-уфс-улфнΣ Ȅ млн 

IŀǇǇȅ aŀȅΣ 9ǾŜǊȅƻƴŜΗ 
 

aŀȅ ƛǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŀ ƳƻƴǘƘ ƳŀǊƪŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƘƻǇŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜǎǘΦ  ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ǿƛƭƭ 

ǎƻƻƴ ŜƴŘΣ ǾŀŎŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ǎƻƻƴ ǎǘŀǊǘΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǊŜŀǎƻƴ ƭƛŦŜ Ƨǳǎǘ ŦŜŜƭǎ ŜŀǎƛŜǊ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǳǎ 

ǿƘŜƴ ƛǘΩǎ ǿŀǊƳŜǊ ƻǳǘΦ   
 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŀ ǎŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘŀũ ǘƻ ǊŜǎǘΣ ǊŜƅŜŎǘΣ ŀƴŘ ƳŀǇ ƻǳǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ƻŦ  

ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǿƛƭƭ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜΦ  ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ǳǎ ƛǎ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ¢ƘŜ IŜƭǇŜǊΣ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘΦ  

¢ƘŜ {ǇƛǊƛǘ Ƙŀǎ ƳǳƭǝǇƭŜ ǊƻƭŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ƭƛŦŜΥ 
 

¶ IŜ ŜƴŀōƭŜǎ ǳǎ ǘƻ άŀōƻǳƴŘ ƛƴ ƘƻǇŜέ όwƻƳŀƴǎ мрΥмоύ 

¶ Lǘ ƎƛǾŜǎ ǳǎ ǇƻǿŜǊ ǘƻ Řƻ DƻŘΩǎ ǿƛƭƭ ό!Ŏǘǎ мΥуύ 

¶ IŜ ǊŜƳƛƴŘǎ ǳǎ ƻŦ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ /ƘǊƛǎǘ Ƙŀǎ ǎŀƛŘ όWƻƘƴ мпΥнсύ 

¶ IŜ ǎŜǘǎ ǳǎ ŦǊŜŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŀǿ ƻŦ ǎƛƴ ŀƴŘ ŘŜŀǘƘ όwƻƳŀƴǎ уΥнύ 
 

!ǎ ǘƘŜ ǎǘŀũ ǎŜŜƪǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜǎŜ ǘƘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘΣ ǿŜ ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜΦ  bƻǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 

ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƛǎ ŀ ǇŀǎǘƻǊΣ ōǳǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ L{ ŀ ƳƛƴƛǎǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ DƻǎǇŜƭΗ  ²ƘŜǘƘŜǊ ǘƻ 

ƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅΣ ƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ƻǳǊ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΣ DƻŘ Ƙŀǎ ŘŜǎƛǊŜǎ ŦƻǊ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ȅƻǳ ŦƻǊ Iƛǎ ƎƭƻǊȅ ŀƴŘ 

ȅƻǳǊ ƎƻƻŘΦ 
 

hǳǊ ŀŘǳƭǘ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ŀǊŜ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅǎ ǘƻ ǎŜŜƪ ŀƊŜǊ ǘƘŜ [ƻǊŘΣ ŀƴŘ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ȅŜŀǊ-ǊƻǳƴŘ 

{ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ .ƛōƭŜ ǎǘǳŘȅ ƎǊƻǳǇǎΦ  tƭŜŀǎŜ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ƳŜ ƛŦ ȅƻǳΩǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƧƻƛƴƛƴƎ ƻǊ 

ǎǘŀǊǝƴƎ ƻƴŜΗ 

 

/ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ !Řǳƭǘ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ƛǎ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ƻǳǊ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇǊŀȅŜǊ ƎǊƻǳǇǎΦ   

LŦ ȅƻǳΩǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƭŜŀŘƛƴƎ ƻƴŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ƳŜΗ 

 

Lƴ /ƘǊƛǎǘΣ 

-tŀǎǘƻǊ WŜǎǎŜ 

a¦{L/ aLbL{¢w¸ 
/ǊŜŀǝǾŜ ²ƻǊǎƘƛǇκ/ƘƻƛǊ 5ƛǊŜŎǘƻǊΥ /ŀǊƻƭ .ƻǎǘŘƻǊŦτŎōƻǎǘŘƻǊŦϪƘŀƭƛŦŀȄƎƳŎΦƻǊƎ μ тмт-уфс-улфнΣ Ȅ млр  

/ƘƻƛǊ wŜƘŜŀǊǎŀƭǎ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ ŀǘ сΥолta κ .Ŝƭƭ wŜƘŜŀǊǎŀƭǎ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ ŀǘ сta κ tǊŀƛǎŜ ¢ŜŀƳ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ ŀǘ тta 



/IL[5w9bΩ{ aLbL{¢w¸ ό/hb¢Lb¦95ύ 

9ŀǎǘŜǊ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ /ƘǳǊŎƘ ǿŜǊŜ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ тл wƻŎƪǎǘŀǊǎΗ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ 

ǘƘƻǎŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƘŀǘ ƳŀŘŜ ƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ƛǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ȅƻǳΗ   

²ƘƛƭŜ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ ŀƳŀȊƛƴƎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƘŀǘ ǎŜǊǾŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƛƴ ŀ ǝƳŜ ƻŦ ƎǊƻǿǘƘΗ  

²Ŝ ŀǊŜ ǎŜŜƪƛƴƎ ƘŜƭǇŜǊǎ ŦƻǊ ф ŀƳ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǘƘŜ ǘƻŘŘƭŜǊ ǊƻƻƳΣ ōǳǘ ǿŜΩƭƭ ǎƘƛƊ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ƛƴǾƛǘŜ ƴŜǿ 

ƳŜƳōŜǊǎ ŦŜŜƭƛƴƎ ƭŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅΦ  L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŜŀŎƘ ƻŦ ȅƻǳ ǘƻ ǇǊŀȅ ƻƴ ǘƘƛǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƛǎ ǎƻ 

ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳŎƘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ ōŜ ŀ ǘǊǳŜ ŘƛǎŎƛǇƭŜ ƻŦ /ƘǊƛǎǘΗ   

¢ƘŜǎŜ ƪƛŘǎ ŀǊŜ Ŧǳƴ ŀƴŘ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ WŜǎǳǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŀǘ IŜ ŎǊŜŀǘŜǎΗ   

/ƻƴǎƛŘŜǊ ƧƻƛƴƛƴƎ ǳǎΣ ȅƻǳ ǿƻƴΩǘ ǊŜƎǊŜǘ ƛǘΣ L Ŏŀƴ ǇǊƻƳƛǎŜ ǘƘŀǘΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ōŜǧŜǊ ǿŀȅ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ȅƻǳǊ ǿŜŜƪ 

ǘƘŜƴ ƘŀǾƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ŭƭƭ ǳǇ ȅƻǳǊ ŎǳǇ ǘƻ ŜƴŜǊƎƛȊŜ ȅƻǳ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ŀƘŜŀŘΗ   

±ŀŎŀǝƻƴ .ƛōƭŜ {ŎƘƻƻƭ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛǎ ƻǇŜƴ ŀƴŘ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ōŜ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅΗ  ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ 

ǎƛƎƴǳǇ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƭƛƴƪΦ  !ƊŜǊ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜǎǝƳƻƴƛŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ȅƻǳǘƘ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŎƻƴŬǊƳŜŘΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀ 

ǎǇŜŎƛŀƭ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ŦƻǊ ƳȅǎŜƭŦ ǘƘŀǘ ±.{ ǘǊǳƭȅ ǘƻǳŎƘŜǎ ƪƛŘǎΩ ƭƛǾŜǎΗ  L ƘŀǾŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ƻǳǊ wƻŎƪǎǘŀǊǎ ǘƻ ōŜ ŀƴ 

ŀŎǝǾŜ ŘƛǎŎƛǇƭŜΣ ƛƴǾƛǘŜ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ǘƻ ±.{ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ WŜǎǳǎΗ  ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ŀƭƭ ƎŜǘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ 

ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ǘƻ ǎƘŀǊŜΦ  ±.{ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǿŜŜƪ ƻŦ !ǳƎǳǎǘΦ  !ǳƎǳǎǘ о-тǘƘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŦǊƻƳ фΥлл-ммΥол ŀƳΦ   

¢ǊǳŜ bƻǊǘƘ ±.{ нлнр ǿŀǎ ǎƻ ƳǳŎƘ Ŧǳƴ ŀƴŘ LΩƳ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ wŀƛƴŦƻǊŜǎǘ Cŀƭƭǎ ±.{ 

нлнсΗΗ  LŦ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ƻŦ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƻǳǊ ŀŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘǎΣ LΩŘ ƭƻǾŜ ǘƘŜ ƛŘŜŀǎΗ  

²9[/ha9 b9² a9a.9w{Η 

.ǊŜƴŘƻƴ ϧ aŎYŜƴȊƛŜ .ǊŜǘȊ 

.ǊŜƴŘƻƴ ƛǎ ŀ ŦƻǊƳŜǊ aŀǊƛƴŜ ǿƘƻ ƴƻǿ ǎŜǊǾŜǎ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǎ ŀ 
{ǿŀǘŀǊŀ tƻƭƛŎŜ hŶŎŜǊΦ aŎYŜƴȊƛŜ ƛǎ ŀ ŦƻǊƳŜǊ wŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ¢ƘŜǊŀǇƛǎǘ ǿƘƻ 
ƛǎ ƴƻǿ ǎǘŀȅƛƴƎ ŀǘ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ о ȅŜŀǊ ƻƭŘ ǎƻƴΣ /ŀǎǎƛǳǎΦ ²Ŝ ƭƻǾŜ  

ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǝƳŜ ƻǳǘǎƛŘŜΣ ǘŜƴŘƛƴƎ ƻǳǊ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅ 
ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ƎǊƻǿ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŦƻƻŘΦ 

5ƻǊƛǎ 9ǊŘƳŀƴ 

L ƘŀǾŜ о ǎƻƴǎΣ с ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŀƴŘ п ƎǊŜŀǘ-ƎǊŀƴŘŘŀǳƎƘǘŜǊǎΦ L ŎƘŜǊƛǎƘ Ƴȅ 
ŀƭƻƴŜ ǝƳŜ ǿƛǘƘ DƻŘ ŀƴŘ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ L ŜƴƧƻȅ ŎƻƻƪƛƴƎ ŀƴŘ 

ōŀƪƛƴƎΦ aȅ ŦŀǾƻǊƛǘŜ .ƛōƭŜ ǾŜǊǎŜ ƛǎ WŜǊŜƳƛŀƘ нфΥммΦ 

9Ǌƛƪ ϧ tŀƛƎŜ 9ǎǇŜƴǎƘŀŘŜ 

¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘǿƻ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƎƛǊƭǎ ς 9ƭŜŀƴƻǊ ŀƴŘ ¢ƘŜƻŘƻǊŀΦ 9Ǌƛƪ ƛǎ ŀ 
/ƻƴǘǊƻƭǎ 9ƴƎƛƴŜŜǊ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅǎ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǝƳŜ ƻǳǘŘƻƻǊǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 

ƘǳƴǝƴƎΣ ŘƛǎŎ ƎƻƭŦ ŀƴŘ ƘƛƪƛƴƎΦ tŀƛƎŜ ƛǎ ŀ рǘƘ ƎǊŀŘŜ ¢ŜŀŎƘŜǊ ŀǘ IŀǊǊƛǎōǳǊƎ 
/ƘǊƛǎǝŀƴ {ŎƘƻƻƭΦ {ƘŜ ŜƴƧƻȅǎ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ǎŎǊŀǇōƻƻƪƛƴƎ ŀƴŘ ōŀƪƛƴƎ ǿƛǘƘ  
ǎƻǳǊŘƻǳƎƘΦ CŀƳƛƭȅΣ ŦŀƛǘƘ ϧ ǝƳŜ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜ Ǉƭŀȅ ŀ ƘǳƎŜ Ǌƻƭƭ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ 

YŜƴ ϧ /ƻƴƴƛŜ [Ŝōƻ 

¢ƻƎŜǘƘŜǊ YŜƴ ŀƴŘ /ƻƴƴƛŜ ƘŀǾŜ ŀ ōƭŜƴŘŜŘ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ о ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ  
ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘ-ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴΦ YŜƴ ƛǎ ǊŜǝǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ LƴǎǳǊŀƴŎŜ 
.ǳǎƛƴŜǎǎ ŀƊŜǊ пу ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜΦ !ƊŜǊ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜΣ 
ƘŜ ǘŀǳƎƘǘ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎƻŀŎƘŜŘ  
ōŀǎƪŜǘōŀƭƭΦ /ƻƴƴƛŜ ǎǇŜƴǘ мр ȅŜŀǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ōŀƴƪƛƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ  

Ŏƻ-ŦƻǳƴŘŜŘ YŜȅǎǘƻƴŜ DǳŀǊŘƛŀƴǎƘƛǇ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ YŜƴ ŀƴŘ /ƻƴƴƛŜ ƳŀǊǊƛŜŘ ƻƴ 
WǳƴŜ нпΣ нлнп ŀƴŘ ƭƻǾŜ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ YŜƴ ŀƭǎƻ ŜƴƧƻȅǎ ŎƻƻƪƛƴƎΣ 

ƎƻƭŬƴƎ ŀƴŘ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƎǊŜŀǘ-ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴ ƎǊƻǿΦ 



b9² a9a.9w{ ό/hb¢Lb¦95ύ 

WƻǊŘŀƴ [ƛǾƛƴƎǎǘƻƴ 

²Ŝ ŀǊŜ ǘƘŜ [ƛǾƛƴƎǎǘƻƴ ŦŀƳƛƭȅΥ WƻƘƴ tŀǳƭΣ WƻǊŘŀƴΣ aŀŘƛǎƻƴΣ ŀƴŘ wȅŀƴΦ Wt 
ǿƻǊƪǎ ƛƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ WƻǊŘŀƴ ƛǎ ŀ ǎǘŀȅ ŀǘ ƘƻƳŜ ƳƻƳΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƘƛƎƘ 

ǎŎƘƻƻƭ ǎǿŜŜǘƘŜŀǊǘǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀǊǊƛŜŘ ŦƻǊ му ȅŜŀǊǎΗ  
hǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǘƘƛƴƎ ƛǎ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǝƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ 

ƳŜƳƻǊƛŜǎΦ 

9ǊƛŎ ϧ /ƻǳǊǘƴŜȅ aƛƭƭŜǊ 

9ǊƛŎ ŀƴŘ /ƻǳǊǘƴŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀǊǊƛŜŘ ŦƻǊ ŀƭƳƻǎǘ ф ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ о 
ōŜŀǳǝŦǳƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ς .ǊƛŜƭƭŜΣ [ŀȅƭŀ ϧ YŀŘŜΦ 9ǊƛŎ ǿƻǊƪǎ ŦƻǊ ¦t{ ŀǎ 
ŀ ǘǊŀŎǘƻǊ ǘǊŀƛƭŜǊ ǘǊǳŎƪ ŘǊƛǾŜǊ ŀƴŘ /ƻǳǊǘƴŜȅ ǿƻǊƪǎ ŀǘ tŜƴƴ {ǘŀǘŜ IŜŀƭǘƘ ƛƴ 
wŀŘƛƻƭƻƎȅΦ 9ǊƛŎ ŜƴƧƻȅǎ ƘǳƴǝƴƎ ŀƴŘ ŬǎƘƛƴƎΦ /ƻǳǊǘƴŜȅ ƭƛƪŜǎ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǉǳŀƭƛπ
ǘȅ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ ƻǳǘŘƻƻǊǎΣ ŀƴŘ Ǉƭŀȅ ǎǇƻǊǘǎΦ 

/ƻǳǊǘƴŜȅ ŀƭǎƻ ŎƻŀŎƘŜǎ ȅƻǳǘƘ ǎƻƊōŀƭƭΦ 

Wǳǎǝƴ ϧ [ŜǝŎƛŀ bȅŜ 

Wǳǎǝƴ ϧ [ŜǝŎƛŀ ƘŀǾŜ п ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ŀƴŘ п ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴΦ Wǳǎǝƴ ƛǎ ŀ 
ǘǊǳŎƪ ŘǊƛǾŜǊ ŀƴŘ ŀƴ ŀǾƛŘ ƻǳǘŘƻƻǊǎƳŀƴΦ ¢ƘŜȅ ōƻǘƘ ŜƴƧƻȅ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 

ǎƻƴ Ǉƭŀȅ ƛŎŜ ƘƻŎƪŜȅΦ 

[ŀǳǊŀ tƘƛƭƭƛǇǎ 

aȅ ƘǳǎōŀƴŘ wŜƴƴƛŜ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀǊǊƛŜŘ ŦƻǊ по ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƭƛǾŜ ƻƴ Ƙƛǎ 
ŦŀƳƛƭȅ ŦŀǊƳ ōŜǘǿŜŜƴ aƛƭƭŜǊǎōǳǊƎ ŀƴŘ .ŜǊǊȅǎōǳǊƎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǘǿƻ ƎǊƻǿƴ 
ǎƻƴǎ ŀƴŘ ǘǿƻ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴΦ [ŀǳǊŀ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǿƻǊƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜ t!  

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦ {ƘŜ ŜƴƧƻȅǎ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ 
ŦǊƛŜƴŘǎΣ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎΣ ǘŀƪƛƴƎ ǿŀƭƪǎ ŀƴŘ ǊƻŀŘ ǘǊƛǇǎΦ 

wh/Y{¢!w /IL[5w9bΩ{ aLbL{¢w¸  
/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ aƛƴƛǎǘǊȅ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎΥ ¢ǊƛŎƛŀ ϧ !ŘŀƳ CŀǊƴŜǊ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴϪƘŀƭƛŦŀȄƎƳŎΦƻǊƎ μ тмт-уфс-улфнΣ Ȅ мло  

hǳǊ tŀƭƳ {ǳƴŘŀȅ ǇŀǊǘȅ ǿŀǎ ōǳǎȅΣ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀƴŘ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ [ƻǾŜΗ  ²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ƻǳǊ  

ƎǊŀǝǘǳŘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ ŎŀƴŘȅ ŘƻƴŀǝƻƴǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ 

ŀƴŘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǳǎ ǘƻ Ŭƭƭ ŜƎƎǎ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ŜƎƎ Ƙǳƴǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǘƻŘŘƭŜǊǎΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘΗΗΗ  

¸ƻǳǊ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ŬƭƭŜŘ ƻǾŜǊ мллл ŜƎƎǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ŦƻǳƴŘτƻǊ 5ŀǾŜ YŜǎǎƭŜǊ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ǘƘŜƳ 

ǘƘǊƻǳƎƘ-ƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΗΗ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΗ 
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¢ƘŜ IŀƭƛŦŀȄ ¸ƻǳǘƘ /ŜƴǘŜǊ ƛǎ 
ƻǇŜƴ ƻƴ ŀƭƭ IŀƭƛŦŀȄ Ŧǳƭƭ ǎŎƘƻƻƭ 
ŘŀȅǎΣ ŦǊƻƳ нΥол-рΥолǇƳΦ   

сǘƘ-мнǘƘ ƎǊŀŘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ 
ŀƴȅ ǎŎƘƻƻƭ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜΗ  

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ 
ŎƻƴǘŀŎǘ /ƘŜǊǊȅ tŜŎƘŀǊǘΥ  

ȅƻǳǘƘϪƘŀƭƛŦŀȄƎƳŎΦƻǊƎ   

тмт-уфс-улфнΣ ŜȄǘΦ ммо  

!ƭǎƻΣ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ άIŀƭƛŦŀȄ ¸ƻǳǘƘ 
/ŜƴǘŜǊέ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ 

b9² a9a.9w{ ό/hb¢Lb¦95ύ 

5ŀƴƛŜƭ tǳƎƘ 

5ŀƴƛŜƭ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǊŜǎƛŘŜǎ ƛƴ IŀǊǊƛǎōǳǊƎ ŀƴŘ ƛǎ ǊŜǝǊŜŘ ŦǊƻƳ ¦{t{Φ IŜ Ƙŀǎ 
ƻƴŜ ŘŀǳƎƘǘŜǊΣ ǘǿƻ ǎƻƴǎΣ ŀƴŘ ŦƻǳǊ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 5ŀƴƛŜƭ ƛǎ ŀ Ŧŀƴ ƻŦ ǘƘŜ 
5ŀƭƭŀǎ /ƻǿōƻȅǎ ŀƴŘ tŜƴƴ {ǘŀǘŜ CƻƻǘōŀƭƭΦ IŜ ŜƴƧƻȅǎ ǿŀǘŎƘƛƴƎ Ƙƛǎ  

ƎǊŀƴŘƪƛŘǎ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ǎǇƻǊǝƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

wƻōŜǊǘ ϧ YŀǊŜƴ wŜŎƪƻǊŘ 

wƻōŜǊǘ ŀƴŘ YŀǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀǊǊƛŜŘ ŦƻǊ пс ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 
ŀŘǳƭǘ ǎƻƴ ŀƴŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ǿƘƻ ŀǊŜ ōƻǘƘ ƳŀǊǊƛŜŘΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ 
ŦƻǳǊ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴΦ .ƻō ƛǎ ŀ ǊŜǝǊŜŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŘǊƛǾŜǊ ŀƴŘ YŀǊŜƴ ƛǎ 
ŀ ǊŜǝǊŜŘ wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ bǳǊǎŜΦ ¢ƘŜȅ ŜƴƧƻȅ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŦŀƳƛƭȅΗ 

YŜƭǎŜȅ ¢ƻōƛŀǎ !ƭŘƛƴƎŜǊ  

YŜƭǎŜȅ ƛǎ ŀ IŀƭƛŦŀȄ ƴŀǝǾŜ ǘƘŀǘ ƭƛǾŜǎ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘ ŀƴŘ о ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  

{ƘŜ ŜƴƧƻȅǎ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ƘŜǊ ƪƛŘǎ Ǉƭŀȅ ǎǇƻǊǘǎΣ ƘǳƴǝƴƎ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ  

ŀƴƛƳŀƭǎΦ   

[ƛǎŀ ±ŀƴ hƭŘŜƴ 

aȅ IǳǎōŀƴŘΣ ²ƛƳΣ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀǊǊƛŜŘ ŦƻǊ пф ȅŜŀǊǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ōƭŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ŦƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǎƛȄ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŀƴŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘΦ L ŀƳ 
ǊŜǝǊƛƴƎ ƛƴ aŀȅ ŀƊŜǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀǘ bƻŀƘΩǎ /ǊŜǿ ŦƻǊ ƴŜŀǊƭȅ ол ȅŜŀǊǎΦ 
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